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DHOLLANDIA  ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

DHOLLANDIA  ǊŜŎŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

vн κ нлннΥ bŜǿ DHOLLANDIA  ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ¦Y 
 
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛƊǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ Lw[Φ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǝƳŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ н ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 5ƘƻƭƭŀƴŘƛŀ 
Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ умΣллл ǎǉƊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ рΦр ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ Lw[ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DHOLLANDIA 
ƎǊƻǳǇΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭŜŀŘ ǝƳŜǎΣ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  

5ƘƻƭƭŀƴŘƛŀ ¦Y [ǘŘΣ ƘŜŀŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ IǳƴǝƴƎŘƻƴΣ /ŀƳōǎΣ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦Y ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŎŜƴǘŜǊΦ   
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DHOLLANDIA  ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

оƳŀǊƪŜǘǎ 

 

±ŀƴǎ ϧ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ aƛƴƛōǳǎΣ ōǳǎ ϧ ŎƻŀŎƘ 

     

о ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
tǳōƭƛŎ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

!ƊŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
tŀǊǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

     

о ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

 

LƴǾŜƴǘƻǊ κ ŘŜǎƛƎƴŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

5Ih[[!b5L! Υ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜΚ 

bŜǿ умΣллл ǎǉƊ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ¦Y 



¢ƘŜ DHOLLANDIA  !ǇǇ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻ ϧ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎ ŀǿŀȅ όŀƭǎƻ ƻũ-ƭƛƴŜύ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ōƻŘȅ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
DHOLLANDIA Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƻƭŘέ ǇŀǇŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ōȅ 
ŀƴ !ǇǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ !ǇǇ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
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{ǘƛƭƭ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
 
DHOLLANDIA ƻũŜǊǎ н ǇǊŜƳƛǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƭƛƊǎΣ 
ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ƭƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ мрлл - 
оллл ƪƎ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ƭƛƊǎ рлл - трл ƪƎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
t[¦{ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛƊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ пллл - фллл ƪƎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ t[¦{ ŬƴƛǎƘΦ 

Č Ih¢-5Lt ½Lb/ t[!¢95  hw D![±!bL½95 CLbL{I  
 
DHOLLANDIA ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ 
Ih¢-5Lt ½Lb/ t[!¢95 CLbL{I ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  
ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀƛƭ ƭƛŦǘǎΦ 
 
Lǘ ōŜŀǘǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢/h όǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭƛƪŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻŀǘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 
 

Č twh¢9/¢Lhb t[¦{ Ґ Y¢[ Ҍ th²59w /h!¢ 
 
±ŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻũŜǊ ŜǇƻȄȅ Ŝ-Ŏƻŀǘ ƻǊ Y¢[ όYŀǘƻŘƛǎŎƘŜ 
¢ŀǳŎƘƭŀŎƪƛŜǊǳƴƎύ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ²ƘŜǊŜ ŀ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƴƛǎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƻǿ-ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ DHOLLANDIA 
ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǎ ŀ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƻȄȅ Ŝ-Ŏƻŀǘ 
ƻǊ Y¢[ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ Ŝ-Ŏƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƪȅ 
ōȅ ¦±-ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ IŜƴŎŜ ƛǘ 
ƘǳƎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ Η 
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{ǘƛƭƭ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

Č ½Lb/-bL/Y9[ t[!¢LbD ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 
CǊƻƳ vо нлмр ƻƴǿŀǊŘǎΣ DHOLLANDIA Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ½Lb/-
bL/Y9[ t[!¢95 CLbL{I ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƛƴǎΣ  
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŜǘŎΧ  
 
½ƛƴŎ-bƛŎƪŜƭ ǇƭŀǘƛƴƎ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ŜƳōǊƛǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ŜΦƎΦ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 

DHOLLANDIA ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
¶ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ 
¶ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŀǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
¶ aŀȄƛƳǳƳ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
¶ L{h мпллм ŎŜǊǝŬŜŘ 
¶ Iƻǘ-ŘƛǇ ȊƛƴŎǇƭŀǝƴƎ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
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[ƛƎƘǘŜǎǘ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ƭƛŦǘΥ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

tǊƻŘǳŎǘ ǳǇŘŀǘŜΥ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ 5I-[a!Φлу ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ƭƛƊ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘǳƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
 
{ƛƴŎŜ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ 5I-[a!Φлу рлл-трл ƪƎ ŦǳƭŬƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜǊΩǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘǊǳŎƪ Ǉŀȅ-ƭƻŀŘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢/hΦ  
 
aŀƛƴ  ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛƊΥ 
¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ мсс ƪƎ ƻƴǿŀǊŘǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀǎǎƛǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭƛƊ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ 
¶ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¶ bƻǿ ŀŘŀǇǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ оΦр¢ Ǿŀƴ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ 9±Ωǎ 
¶ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ н-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ о-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ 5I-[a!Φлу Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /9 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻǿƛƴƎ ƘƛǘŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ о-ǇƛŜŎŜ ōǳƳǇŜǊ ōŀǊ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜ ƻũŜǊǎ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅƻǿǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ !ƳǇ-ŘǊŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9± ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƊΥ 
¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
¶ bŜǿ ǎǳǇŜǊ-ǎŜŀƭŜŘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ άŀǊŎǝŎέ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ώh!9лпмΦ.tΦлϐϐ 
¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƛƴ !bh5L½95 ŬƴƛǎƘ ώh!¢морϐ  
¶ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƳǇ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

 

Super light 4-cylinder 
cantilever lift 

From 166 kg onwards 



www.dhollandia.com     Å     info@dhollandia.be     Å     info@dhollandia.de 

tƻǿŜǊŦǳƭΣ Ǌƻōǳǎǘ ƭƛŦǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ϧ ŦƻƻŘύ 

tǊƻŘǳŎǘ ǳǇŘŀǘŜΥ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ 5I-[aΦол ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ƭƛƊ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ       
                               
¢ƘŜ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ƭƛƊ  5I-[aΦол ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƛƊ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴ άƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ϧ ŦƻƻŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5I-[awΦолΦмл ǎƘƻǿƴ ŀǘ L!! ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ-ŬǩƴƎ ƻƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ōƻƭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ L-ōŜŀƳ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 
 
bŜǿ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƊΥ 
¶ CŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴ 
¶ [ƛƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉŀȅ-ƭƻŀŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
¶ bŜǿ ƭƻǿ-ƴƻƛǎŜ tL9Y-ǊŜŀŘȅ ǇƻǿŜǊ ǇŀŎƪ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜ Ƴŀƛƴ ǘǳōŜ 
¶ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƳǇ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ 
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aŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎƭƛŘŜǊ ƭƛŦǘ 

п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-Řǳǘȅ ǎƭƛŘŜǊ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦƻƭŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
 
¢ƘŜ 5I-{aόwύΦнл ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜƭƭŜǊ ǎƭƛŘŜǊ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-Řǳǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƭƛƊ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇŀƭƭŜǘ ǘǊǳŎƪΣ ǳǇ ǘƻ ƳŀȄΦ нллл ƪƎΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ǘƘŜ 5I-{aΦнл ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ-ŘƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊƎƻ ǎǇŀŎŜΦ 
 
aŀƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƊΥ 
¶ bŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ όǎƳŀǊǘŜǊ ϧ ǿŜƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛƴ κ ƻǳǘΣ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

¶ bŜǿ ǎǳǇŜǊ-ǎŜŀƭŜŘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ  
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǎƛƻƴ ōŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜŎǝƻƴǎ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƊΥ 
¶ vǳƛŎƪ-Ŭǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊǳŎƪ ǾŜǊǎǳǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƘŀǎǎƛǎ 
¶ bŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ  
¶ IƛƴƎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌŀƛƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛŘŜ όǳƴύƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
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9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ 5I-!aΦнр ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ мллл - оллл ƪƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭ όƘƻǊǎŜύ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƛƴŜƴ όƭŀǳƴŘǊȅύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ǿƘŜŜƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5I-!aΦнр ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǿƛŘǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ 5I-!a½Φнр 
ƻũŜǊǎ ŀ ƘŀƭŦ-ǿƛŘǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ƭŜƊ 
ƛƴ ƛǘǎ ǎǘƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
 
!ƭƭ 5I-!aϝ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻǊǎƛƻƴ ōŀǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ κ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ŜũƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
hƴ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ L!!Υ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ н Ƴŀƴǳŀƭ ǊŀƳǇ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ŦǊŜŜ-ŀŎŎŜǎǎ 5I-!a½Φнр ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ Ǉƭǳǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƻƻǊΤ ǿƛǘƘ ŀ 5I-!LмнΦмл ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎΦ 

[ƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŀƳǇ 5I-!aΦнр όŦǳƭƭ ǿƛŘǘƘύ ŀƴŘ 5I-!a½Φнр όƘŀƭŦ-ǿƛŘǘƘύ мллл - оллл ƪƎ 

5I-!a½Φнр 
IŀƭŦ-ǿƛŘǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

CǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƻƻǊ 
aŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 
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9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ 5I-!Lϝ ŀǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦƻƭŘŀōƭŜ ǊŀƳǇǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ aǳƭǝ-ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻũŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎΥ 
¶ 5I-!Lлм Ґ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ м-ǇƛŜŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǇƭŀǜƻǊƳ Ϫ плл ƪƎ 

¶ 5I-!Lлн Ґ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭŘŀōƭŜ н-ǇƛŜŎŜ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǜƻǊƳ Ϫ плл ƪƎ 

¶ 5I-!Lмн Ґ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭŘŀōƭŜ н-
ǇƛŜŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǜƻǊƳ Ϫ плл - мллл ƪƎ 

¶ 5I-!Lмо Ґ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǊŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭŘŀōƭŜ о-
ǇƛŜŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǜƻǊƳ όŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴƎƭŜύ Ϫ 
плл ƪƎ 

 
¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŜǎƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ ! ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎύΦ .ƻǘƘ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 
¢ƘŜ 5I-!Lмн κ мо Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ! ŦǊŜŜ-ŀŎŎŜǎǎ ǎǿƛǾŜƭ ƪƛǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 
 
hƴ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ L!!Υ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ н Ƴŀƴǳŀƭ ǊŀƳǇ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ŦǊŜŜ-ŀŎŎŜǎǎ 5I-!a½Φнр ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ Ǉƭǳǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƻƻǊΤ ǿƛǘƘ ŀ 5I-!LмнΦмл ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀƳǇ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎΦ 

[ƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŀƳǇ 5I-!LмнΦмл мллл ƪƎ нулл ƳƳ 
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bŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛŦǘǎ 

! ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛƊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ²ǊŜȄƘŀƳΣ ¦Y 
 
¢ƘŜ 5I-±hΦлтΦYм ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛƊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǇ ǘƻ тΦр¢ D±²Φ 
¢Ƙƛǎ ƭƛƊ ƻũŜǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ 
 

!ǘ L!! нлннΣ 5Ih[[!b5L! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ н ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ¦Y ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎΥ ŀ [ǳǘƻƴ ǎǇŜŎ ŀƴŘ ŀ 5ǊƻǇǎƛŘŜ ǎǇŜŎΦ 
 
¢ƘŜ [ǳǘƻƴ ǎǇŜŎ όрлл-трл ƪƎύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ [ǳǘƻƴ ōƻŘƛŜǎΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴŜǿ-ǎǘȅƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻŘƛȊŜŘ ŬƴƛǎƘ όƻǇǝƻƴύΤ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ŀ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΤ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘΤ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇƻƛƴǘΦ 
 

¢ƘŜ 5ǊƻǇǎƛŘŜ ǎǇŜŎ όрлл-трл ƪƎύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ 5ǊƻǇǎƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ-ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƛǊ-ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŜǎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǿƛƴŘ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ Řǳŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƎǳŀǊŘ ǊŀƛƭǎΣ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƛŘŜ όǳƴύƭƻŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛŦǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛƊ Ґ 5Ih[[!b5L!Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
 
CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 5Ih[[!b5L! Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ 
ƭƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƻōǳǎǘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜǊŜƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ¢/h ǘƘŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 5Ih[[!b5L! ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ /hbb9/¢95Σ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ƅŜŜǘΤ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢/hΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ǇŀŎƪŀƎŜΚ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜƭŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ŘŜǎƪΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜŀƭ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ǳǎŀƎŜΣ ƘŜƭǇ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛŦǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ŦǳƴŎǝƻƴΚ 

¶ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ 

¶ hƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ŘŜǎƪ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǿƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /hbb9/¢95 
¢!L[ [LC¢Κ 

¶ /ȅŎƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŀōǳǎŜ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ /9 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

¶ hƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /haa¦bL/!¢LbD ¢!L[ [LC¢ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

Ÿ {ǘŀǘǳǎ ŀƭŀǊƳǎΣ ŜΦƎΦ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƻǎǎΣ ŜǘŎΦ 

Ÿ DŜƻ-ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊ ƻƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Dt{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΩ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƊ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ŎŀǊƎƻΦ 

Ÿ ΦΦΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴ {² ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ǝƳŜ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ όƻƴŜ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘύΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Řƻǿƴ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ /ƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻǊ ǎƳŀǊǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 



CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсуΣ DHOLLANDIA ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŀƛƭ ƭƛƊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
{ƛƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ 5Ih[[!b5L! ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎΥ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ DHOLLANDIA 
ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ тр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ DHOLLANDIA 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ōǳǎ ϧ ŎƻŀŎƘ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƅŜŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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Passion for mobility 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ at±Ωǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΥ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ Yтр 

/ŀǎǎŜǧŜ-ǘȅǇŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƭƛƊǎ ŦƻǊ ōǳǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ .лп ƛƴ Ƙŀƭƭ нс 


